
 

 { ġΦ W Ĉ é Ă Ωě  9 Ĕ L ě Ï Ĉ Ĕ Á û  / é ĥ ė Ï é  ω  9 û û ì Ï Ĉ ġ ġ  /ì ġ ķ  ω  a Á ė ķ û Á Ă Õ  ω  { Ù Ĕ ġ Ù ā Î Ù ė  н л м т 

$ÅÁÒ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ 
"Ù 4ÈÅ 2ÅÖȢ !ÎÎ -Ȣ 2ÉÔÏÎÉÁȟ 2ÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ 

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтύ ǘƻ ǊŜπ
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

bŜǿ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΚ ¸ƻǳǘƘ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !Řǳƭǘπ
ƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-
ƻũ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜΗ 

!ǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !Řǳƭǘπ
ƘƻƻŘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀȅ ƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ς {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘς Wн! όǊƛǎƛƴƎ фǘƘ ŀƴŘ 
млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ CǊƛŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тǇƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Wн! ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊǎǾǇΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ¢ƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴƛ hǾŜƴǎǘƻƴŜ 
{ƳƛǘƘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ Wн!Φ 

¶  

Ҍ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фς {ǳƴπ
ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл -- ̧!/ ό¸ƻǳƴƎ 

!Řǳƭǘǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΤ ǊƛǎƛƴƎ ммǘƘτмнǘƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȭ  
&ÁÌÌ 2ÅÔÒÅÁÔÓ ÁÎÄ  
0ÒÏÇÒÁÍ 9ÅÁÒ +ÉÃË-ÏÆÆ  
"Ù 4ÈÅ 2ÅÖȢ *ÅÎÎÉ /ÖÅÎÓÔÏÎÅ-3ÍÉÔÈȟ  
3ÅÎÉÏÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 2ÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ L ƛƳŀƎπ
ƛƴŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ  
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȅŜŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ  ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ DƻŘϥǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘπ
ŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ L 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ  ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   
 
L ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ wŜǾΦ  !ƴƴŀ ǎŜƴǘ 
ƳŜ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  bƻǿ 
ƳƻǊŜ  ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ōǊƻƪŜƴ ǿƻǊƭŘΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¦ƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΦ  L 
ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƛƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǳǎΚ  L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƭŜǎǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ LϥƳ ƴƻǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ  ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  ϦhƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇϦ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΦ  
 L Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ ŀƴŘ L ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ  ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ  ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘϥǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎΦ 
 !ǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ L 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ƳŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ   ²ƘƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ L ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
wŜǾΦ !ƴƴ  



н 

 

&ÒÅÓÈ "ÕÉÌÄȟ &ÒÅÓÈ 3ÔÁÒÔ 
"Ù 4ÈÅ 2ÅÖȢ *ÅÎÎÉ /ÖÅÎÓÔÏÎÅ-3ÍÉÔÈȟ  
3ÅÎÉÏÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 2ÅÃÔÏÒ 

ƎǊŀŘŜǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀƳŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀȅǎΣ 
ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƴǘ-
ŎŀƳǇƛƴƎΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƭƭ
-ǇŀǊƛǎƘ hƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ŀǊƴƛπ
Ǿŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ŀǘ мǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
wŜǾΦ WŜƴƴƛ ƻǊ ¸!/ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¸ƻǳǘƘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ с-мн ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ 
млΥмр ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ мтΦ w-мо όwƛǘŜмоύ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ тǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘπ
ŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ά.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōέ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴƛ hǾŜƴǎǘƻƴŜ {ƳƛǘƘ 
όƧƻǎƳƛǘƘϪǎǘƧƻƘƴǎŜŎΦƻǊƎύ ƻǊ /ƻƭƭŜŜƴ 
/ƛǘǊŀƴƻ όŎŎƛǘǊŀƴƻϪǎǘƧƻƘƴǎŜŎΦƻǊƎύ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎŜŎΦƻǊƎΦ 

ό¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ϧ wŜǘǊŜŀǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

YŀǝŜ .ŀǳƎƘƳŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ YŜƴȅŀ /ƻƴƴŜŎǘ ¢{C ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
!ōƛƎŀŜƭΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о 
¸ƻǳǘƘ /ŀǊ ²ŀǎƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ  

уΥолŀƳ- мнΥол ǇƳ 
/ƭŀǊƪ IƻǳǎŜ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 

*ÕÓÔÉÎÅ (ÕÒÓÔ ÁÎÄ 2ÅÙ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ×ÏÒËÅÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÈÁÎÇ ÄÏÏÒÓ 
×ÉÔÈ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȢ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌ ×ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐ 
ÁÓ ×Å ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÐÌÅȟ 2ÁÍÓÅÙ ÁÎÄ "ÕÔÌÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ŀǇƭŜΣ wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ 
.ǳǘƭŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳπ
ƳƻƴΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
9ƭƭƛŎƻǧ /ƛǘȅ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ƎŜǘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ōŀǎƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘΦ ! ƴŜǿ ƘƻƳŜ όƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ 
{ǳƳƳŜǊ 9ƭƳǎύ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ -- 
ŦǊƻƳ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƻƳ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƻƳŜǎΣ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎΥ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀȅƛƴƎ ƅƻƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘ 
ƘƻƭŘǎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǊƛƳΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘǊƛƳΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ǘƻǳŎƘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎΦ ¸Ŝǘ ŜŀŎƘ ǇǊŜπ
ŎƛǎŜ ǿƻƻŘ ŎǳǘΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ōǳǘ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƘƻƳŜǎ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴƘŀōπ
ƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎΦ  

ά¢ƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ DƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΣέ ǎŀȅǎ ¸!/ŜǊ WǳǎǝƴŜ 
IǳǊǎǘΦ  ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΦέ 

IŀǊŘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ Σŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ŀƳǇǳǎ ϧ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘƻƴŜ Ƴŀǎƻƴ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǎŜǿπ
ŀƎŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ  ²ƛǘƘ нлмт ǇŀǊƛǎƘπ
ƛƻƴŜǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ϷмΣллнΣлло ƻŦ ǘƘŜ 
ϷмΣлсрΣллл ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǊŜƳŀƛƴ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ²ŀȅ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмт !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ    
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о DƻŘǎƛōō aƛƴƛǎǘǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

           3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ ÂÙ ÔÈÅ .ÕÍÂÅÒÓȡ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ aŜƳōŜǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
!ǾŜǊŀƎŜ {ǳƴŘŀȅ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ  Wǳƭȅ нлмтΥ  
нлмт І ƻŦ tƭŜŘƎƛƴƎ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлмтύΥ         
нлмт ϷΩǎ tƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ όŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нмлтύΥ               
tƭŜŘƎŜ .ǳŘƎŜǘΥ                                                                     
¸ŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜŎŜƛǇǘǎ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ омΣ нлмтΥ  
¸ŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ омΣ нлмт  
tŀǊƛǎƘ bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ 5ŜŬŎƛǘ ¸¢5 tǊƛƻǊ ǘƻ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ²ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ  
.ǳŘƎŜǘŜŘ Cǳƭƭ-¸ŜŀǊ нлмт bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ 5ŜŬŎƛǘΥ  

туп 
онл 
пол 

ϷмΣллнΣлло 
ϷмΣлсрΣллл 
ϷсртΣлфм  
ϷсстΣнлф          
-ϷмлΣмму 
-ϷнрΣтсу 

LǘΩǎ фΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǉǳƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŀǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƪƛƴƴȅ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ 
ƭŜƊ YŜƴȅŀ /ƻƴƴŜŎǘΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ 
ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƻǳǘ пр ƳƛƴΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƻŦ ²ŀƳǳƴȅǳ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƳƻǘŜ  
ŀǊŜŀǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƳǇȅ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΣ 
Ƴȅ ƳƛƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ƴǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ƳŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΥ  ƛǎ 
Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ YŜƴȅŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ όƳŜΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ LΩƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ -  
ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΚ 

!ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊǳǧŜŘ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ 
Řǳǎǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǊŜǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘǿƻ 
ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎƻƳŜ 
ǊƻŎƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƘƻƭŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ Ǉŀǎǎ ōȅΣ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎŜǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭπ
ƭȅΦ   ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ Ǉǳƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ мрл ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ƪƛŘǎ ŦƻǊƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎΦ  !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŘǊŀǿ Ƴȅ  
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎΥ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ƪƛŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ  {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǿŜǊŜ - ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ YƛYŀƳōŀ 
ƴŀƳŜΣ aǳǝǎƻΣ ά.ƻȅ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻƻƴΣέ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƎƛƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ άDƻ .ŀπ
ƴŀƴŀǎέ ǎƻƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ  
ƻŦ άƭŀǾŀέ ǘƘŜƛǊ ƅƻƻǊ ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǘŜŀƳƳŀǘŜ  
ōŜƘƛƴŘΦ 

hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ YŜƴȅŀ /ƻƴƴŜŎǘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CǳƴŘ ό¢{Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ !ŎŎŜǎǎ 

DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L 
ǿƻǊƪŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ [w/ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
όǘƘŜ [w/ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ŀ млл ƳƛƭŜ 
ǊŀŘƛǳǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ  
bŀƛǊƻōƛ ǘƻ ǎŜŜ YŜƴȅŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ 9ŀŎƘ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŜŀƳΤ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ¦{ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀǎ L 
ƪŜǇǘ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
L ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 
CƛǊǎǘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ L ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ LΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
YŜƴȅŀΦ .ŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
- Ƴȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
bDh ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
L ŘƛŘ ǿƛǘƘ YŜƴȅŀ /ƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ ²ŀƳǳƴȅǳΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘΦ  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ 
ǿƘŜƴ ƪƛŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 

+ÅÎÙÁ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÉÐ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎ 
"Ù %ÖÁÎ 3ÃÈÌÉÃËȟ 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ φτυϋ +ÅÎÙÁ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÉÐ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

0ÉÃÔÕÒÅÄ ÉÎ ÃÅÎÔÅÒ- %ÖÁÎ 3ÃÈÌÉÃËȟ -ÁÒË 7ÉÌÓÏÎ ÁÎÄ #ÉÎÄÙ $ÙÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ ςπρχ +ÅÎÙÁ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÉÐ 



{ġΦ WĈéĂΩě 9ĔìěÏĈĔÁû /éĥėÏé 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о 
¸ƻǳǘƘ /ŀǊ ²ŀǎƘ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ  
уΥолŀƳ- мнΥол ǇƳΣ /ƭŀǊƪ 
IƻǳǎŜ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ   
bŜǿ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳΣ  
млΥол ŀƳΣ /ƭŀǊƪ IƻǳǎŜ м  

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 
[ŀōƻǊ 5ŀȅ   
{Wt5{ ϧ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р 
!ƭƭ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǘƛƴƎΣ  

т ǇƳΣ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ CǊƛŜƴŘǎΣ  

т ǇƳΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

CǊƛΦ ϧ {ŀǘΦΣ {ŜǇǘΦ у ϧ ф 
¸ƻǳǘƘ wŜǘǊŜŀǘǎΥ Wн! ¦Ǌōŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
CǊƛΦτ{ŀǘΦΣ ϧ ¸!/ {ƭŜŜǇƻǾŜǊ {ŀǘΦτ{ǳƴΦ 
{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǇŀƎŜ м ϧ н 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 

hƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ мл ŀƳ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǎƛȄ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 

hƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊΣ 
ǘƘŜ wŜǾΦ !ƴƴ wƛǘƻƴƛŀΣ ƘŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ /ƘƛǇ tǊŜƘƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ 

 tƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς Řǳƴƪ ǘŀƴƪǎΣ ǇƘƻǘƻ ƻǇǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ .ǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ ŦǊƻƳ  

hƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ 
 ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜ ŦŀǊŜ ŦƻƻŘǎ Ǉƭǳǎ ŀ ŦƻƻŘ 

ǘǊǳŎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΣ 
т ǇƳΣ /ƭŀǊƪ IƻǳǎŜ м 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 
tƛŜŎŜŦǳƭ vǳƛƭǘŜǊǎΣ  
мΥол ǇƳΣ t[/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 
²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ wŜǎǳƳŜǎΣ 
фΥпр ŀƳΣ t[/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ wŜƘŜŀǊǎŀƭΣ 
сΥол ǇƳΣ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ ¸ƻǳǘƘ  ŀƴŘ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴΣ  
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ϧ ǝƳŜǎ ǇŀƎŜ р  
!Řǳƭǘ CƻǊǳƳΥ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǿƛǘƘ  
wŜǾΦ !ƴƴ aΦ wƛǘƻƴƛŀ 
млΥол ŀƳΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф 
±ŜǎǘǊȅ aŜŜǝƴƎΣ т ǇƳΣ t[/ /ƻƴŦΦ wƻƻƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
{Wt5{ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ bƛƎƘǘ 
рΥол ǇƳΣ tŀǊƛǎƘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 
hǳǘǊŜŀŎƘ /ŀǎǎŜǊƻƭŜǎ 5ǳŜΣ  
5ŜƭƛǾŜǊ ǘƻ /a9 YƛǘŎƘŜƴ όǎŜŜ ōƻȄ ƭŜƊύ 
¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ {ƛƴƎƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
ф ŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
!Řǳƭǘ CƻǊǳƳΥ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǿƛǘƘ  
wŜǾΦ !ƴƴ aΦ wƛǘƻƴƛŀΣ  
млΥол ŀƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭ   

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс 
[Ŝǎ tŜǝǘŜǎ /ƘŀƴǘŜǳǊǎ όIŀƛǝŀƴ /ƘƻƛǊǎύ 
ϧ /ƘŀƳōŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
т ǇƳΣ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƎŜ сύ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ 
hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ Ϧ! aŀƴ /ŀƭƭŜŘ 
hǾŜϦ ōȅ CǊŜŘǊƛƪ .ŀŎƪƳŀƴΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ !ƭƭƛǎƻƴ DǊŀŘǿŜƭƭ ŀǘ 
пмл-псм-улфн  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 
/ƭƛŎƪ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǘ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿ DǊƻǳǇΣ  
мΥол ǇƳΣ /ƭŀǊƪ IƻǳǎŜ м  

 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ млκт 
bŜȄǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ 
{ŜƭŦ 5ŀǘŜΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ т 
ŀǘ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜ ƛƴ /ŀǘƻƴǎǾƛƭƭŜ  

$ÉÎÎÅÒÓ ÆÏÒ ψ ÁÒÅ "ÁÃË Ȧ 
tŜƎƎȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊǊƻǿǎ ƧƻƛƴŜŘ 
5ƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 9ƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ tŜƎƎȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ά5ƛƴƴŜǊǎΦέ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ {ƛƎƴ ǳǇǎ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƛƴǳǘŜΗ /ƻƴǘŀŎǘΥ tŜƎƎȅ .ǳǊǊƻǿǎΣ 
ǇŜƎƻΦōϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ пмл-нло-лтплΦ 

4ÈÅ 'ÏÄÓÉÂÂ -ÉÎÉÓÔÒÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ ÉÓ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȢ  
aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ YŜƴŘƭŜ tǊƛŜǎǘƭŜȅ  
/ƻǇȅ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 9ŘƛǘƻǊΥ WŜƴƴȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƛǎǎǳŜΥ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмт 
{ŜƴŘ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻΥ  
ƪǇǊƛŜǎǘƭŜȅϪǎǘƧƻƴƘǎŜŎΦƻǊƎ 

{ŜǇǘΦ wŜŎƛǇŜΥ CƭƻǊŜƴǝƴŜ wŀǾƛƻƭƛ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 
¢ƘŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ 
άCƭƻǊŜƴǝƴŜ wŀǾƛƻƭƛέΦ  tŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛπ
ǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /a9Φ !ƭǎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎŜŎΦƻǊƎκƻǳǘǊŜŀŎƘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻȊŜƴ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘ нпΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ  
ōƻƴƴƛŜψǎǘǳǊƳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
ƻǊ ǇƘƻƴŜΥ пмл-тпл-тмрсΦ 

7ÏÍÅÎȭÓ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ  
2ÅÓÕÍÅÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτ 
.Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎΦ [ŜŘ ōȅ wŜǾΦ !ƴƴŀΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ фΥпр-
ммΥмр ŀΦƳΦΣ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ  
¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜǊȅƎƳŀ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ WΦ 
{ƘŀǊǇΩǎ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ tǊƻǇƘŜǘǎ ŦƻǊ 
¢ƻŘŀȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ !ōŜƭ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΥ 
ƧŀōŜƭфлроϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ  
пмл-пср-флроΦ 

mailto:pego.b@verizon.net
http://www.stjohnsec.org/outreach


¢ƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  Lƴ WǳƭȅΣ 5ƛŀƴŜ 
{ǘŀƴŘŜǾŜƴ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ [ƛŜōŜǊƳŀƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 5ǳƪŜ 
5ƛǾƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ  {ǘΦ WƻƘƴΩǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлмсΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊŘƻǎŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅΣ ! aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
CŀƛǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƭŀǎǎΣ {ǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘ ŦƻǊǳƳ ǝǘƭŜŘ ά¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ LŎŜ-ŎǊŜŀƳΦέ ¢ƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   

hƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳ ŀǘ tŜƴƴȅ [ŀƴŜΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀǊƳ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ CŀǊƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴŀƎŜǊƛŜ ƻŦ ŘƻƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ōŜŜǎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜǘǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ 
ƘŀƴŘǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎΦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 
ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нллфΦ  CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǿƘŜƴ пл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ /Ǌƻǎǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлммΣ ¦b/Ωǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ 
ǳƳōǊŜƭƭŀΦ CǳƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴƛŜǎΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

3Ô *ÏÈÎȭÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÖÉÓÉÔÓ $ÕËÅ 3ÃÈÏÏÌ 
ÏÆ $ÉÖÉÎÉÔÙ 
"Ù $ÉÁÎÅ 3ÔÁÎÄÅÖÅÎ ÁÎÄ $ÅÂÂÉÅ ,ÉÅÂÅÒÍÁÎ 

2ňŊŘŏńŕ 3ņŋňŇŘŏň Œŉ 7ŒŕŖŋŌœȟ  
-ŘŖŌņȟ ńőŇ %ŇŘņńŗŌŒő 
  

{ÁġĥėÕÁķ ÁĂÕ {ĥĂÕÁķ ²ĈėěéìĔ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ р ǇƳΣ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ƘŀǇŜƭ 
  
{ǳƴŘŀȅǎ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LLΣ тΥолΣ ф ϧ ммΥол ŀƳΣ 
IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LLΣ 
ф ŀƳΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ IŀƭƭΣ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ  
ммΥол ŀƳΣ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ƘŀǇŜƭ 
 

{ĥĂÕÁķ /éėìěġìÁĂ CĈėāÁġìĈĂ 
wŜǎǳƳŜǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ  
 

¸ƻǳǘƘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ млΥмр ŀƳ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō όсǘƘ ƎǊŀŘŜύΣ t[/ [ƻǿŜǊ 
[ŜǾŜƭ 

¶ wƛǘŜ-мо όтǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜύΣ /a9 нƴŘ      
CƭƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ нƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

¶ Wн! όфǘƘ ŀƴŘ млǘƘ ƎǊŀŘŜύΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  
  нƴŘ {ǳƴŘŀȅ /a9 нƴŘ CƭƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

¶ ̧ !/ όммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜύΣ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ млΥмр ŀƳΣ 
   /a9 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

¶ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ млΥол ŀƳ 
{ŜŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ Ŝ-ƴŜǿǎ ϧκƻǊ  
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ /ƻƳƳƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

²ÙÙùÕÁķ tėÁķÙė Ϩ ²ĈėěéìĔ 
5ŀƛƭȅΥ bƻƻƴŘŀȅ tǊŀȅŜǊΣ мн ǇƳΣ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ƘŀǇŜƭΣ t[/ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ 
/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ с ǇƳΣ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ƘŀǇŜƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ IŜŀƭƛƴƎΣ 
т ŀƳΣ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ƘŀǇŜƭΣ t[/ 
 

²ÙÙùÕÁķ /éĈìė wÙéÙÁėěÁûě 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ IŀƴŘōŜƭƭǎ ό{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ϧ !ŘǳƭǘύΣ 
т-ф ǇƳΣ /ƘǳǊŎƘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊΣ сΥмр ǇƳΣ /ƘǳǊŎƘ 
!Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΣ тΥол ǇƳΣ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
όWǊΦ ϧ {ǊΦ IƛƎƘ ϧ !ŘǳƭǘǎύΣ сΥол ǇƳΣ /ƘǳǊŎƘ 

²ÙÙùÕÁķ /éėìěġìÁĂ CĈėāÁġìĈĂ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅΣ όǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭύΣ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл ŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ όǊŜǎǳƳŜǎ фκммύ ϧ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ сΥпр ǇƳ όǊŜǎǳƳŜǎ фκмоύΣ /ƭŀǊƪ 
IƻǳǎŜ  
aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ  нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
тΥол ǇƳΣ t[/ [ƛōǊŀǊȅ ό{ŜǇǘΦ мо ϧ нтύ 
²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ 
фΥпр ŀƳΣ t[/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 όǊŜǎǳƳŜǎ фκннύ 
!ƭǎƻ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
 

р DƻŘǎƛōō aƛƴƛǎǘǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

5ŜōōƛŜ [ƛŜōŜǊƳŀƴ ŀƴŘ  
5ƛŀƴŜ {ǘŀƴŘŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǝƳŜ  
ŦƻǊ  ŀ ǎŜƭŬŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

7ÁÌËÉÎÇ ÔÈÅ -ÏÕÒÎÅÒͻÓ 0ÁÔÈ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ aƻǳǊƴŜǊΩǎ tŀǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΦ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅΣ тΥлл ς уΥол ǇΦƳΦ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƴŀ aƛƭƭŀǊŘ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ппо-онп-рнсф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǝƴŀƭƳƛƭƭŀǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 
aƻǳǊƴŜǊΩǎ tŀǘƘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 



hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊΣ ±.{ ƭŜŀŘŜǊ 
wŀŎƘŜƭ Iŀŀƪ 
IƻŜƴŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
¢ƻƳ .ǊŀƴŘǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
нлмтΩǎ ±ŀŎŀǝƻƴ 
.ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ-Lƴ-
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/L¢ǎύ ǘƻ 
ƻǳǊ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ 

±.{ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅΦ hƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ 
¢ƻƳ .ǊŀƴŘǘ ŀƴŘ [ŀ±ŜǊƴŜ bŀŜǎŜŀ ό{ǘΦ 
WŀƳŜǎ [ŀŦŀȅŜǧŜ {ǉǳŀǊŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƳŜǘ ǿƛǘƘ мр /L¢ǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ !ŎŀŘπ
ŜƳȅΦ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ {ǘΦ 
WŀƳŜǎΩ ǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ǳǊǊȅ ς 
ƴƻǿ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
{ǘΦ WŀƳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƭŘŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ  {ǘΦ WŀƳŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀōƻǳǘ рл ƪƛŘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмтΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ мллҌ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 5ǊǳƛŘ Iƛƭƭ ¸a/!Φ {ǘΦ WŀƳŜǎ ŀƭǎƻ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ 
IŀǊƭŜƳ tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴŜŀǊŜǎǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΤ ¢ƻƳ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ όƘƛǎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ-ōƻȅǎ 
ǎŎƘƻƻƭύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ 
ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜ ±.{ 
ƪƛŘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ǝǎǎǳŜǎΣ ŀƛǊ 
ŦǊŜǎƘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀƴŘ-ŀƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƪƛŘǎΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмтΣ 5ǊΦ 
tƘƛƭƭΩǎ .ƛƎ .ŀƴŘ /ŀōŀǊŜǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 5ǊΦ tƘƛƭƭΩǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ 
нлмр ǘƘŀǘ ¢ƻƳ .ǊŀƴŘǘ ŀƴŘ ¢ƻƳ WƻƘƴπ
ǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ 
WŀƳŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ .ƻŀǊŘΣ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ¢ƻƳ 
.ǊŀƴŘǘ ŀǘ ǘƳōǊŀƴŘǘƧǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
¢ƻƳ WƻƘƴǎƻƴΦ   

с 

,ÅÓ 0ÅÔÉÔÓ #ÈÁÎÔÅÕÒÓ Ǫ 
#ÈÁÍÂÅÒ %ÎÓÅÍÂÌÅ 
3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅ 3ÅÐÔȢ ςφ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ нс ŀǘ 
тǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴ Iŀƛǝŀƴ /ƘƻƛǊΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ  [Ŝǎ tŜǝǘǎ 
/ƘŀƴǘŜǳǊǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘπ
ŜŘ ȅƻǳƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜπ
Řȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ  
[ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ  
¢ŀƴƎƭŜǿƻƻŘ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aŀƴȅ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ /ƘŀƳōŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ 6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ɉ6"3Ɋ #ÏÎÎÅÃÔÓ  
×ÉÔÈ 3ÔȢ *ÁÍÅÓ !ÃÁÄÅÍÙ Ǫ *ÁÚÚ #ÏÎÃÅÒÔ ÁÔ 3*%# /ÃÔȢ ςρ 
"Ù 4ÏÍ "ÒÁÎÄÔȟ 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ -ÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 3ÔȢ *ÁÍÅÓ ,ÁÆÁÙÅÔÔÅ 3ÑÕÁÒÅ 
"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ  

bŀǝƻƴŀƭ !ŎƻƭȅǘŜ CŜǎǝǾŀƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ т 
Wƻƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀ 
ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛƴ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǿƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ {ŜŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ Ŝ-ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
  

-%.ȭ3 2%42%!4 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅ-
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл-мн ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
/ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ /ƭŀƎƎŜǧ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
.ǳŎƪŜȅǎǘƻǿƴΣ a5Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇπ
ǇŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά[ƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ hǳǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ WƻǳǊƴŜȅΦέ   ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ wŜǾΦ WƻƘƴ IŀȅŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘŀǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ǘƻǇƛŎǎΦ CǊŜŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ. ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнтрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǝƴƎΥ DŜƻǊƎŜ aŀŜǎǘǊƛ ŀǘ ƎƭƳŀŜǎǘǊƛϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ пмл-оум-поуу ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ aŜƳōŜǊ tƻǊǘŀƭΦ 
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