
6"3 ΨΦΧί ×ÁÓ Á ÔÒÅÍÅÎȤ
ÄÏÕÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ Ϊή ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Ϋ ÄÁÙÓȢ 7Å ÃÏÖȤ
ÅÒÅÄ ÍÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ËÉÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ 
ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÇÏÏÄ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 
ÂÅÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÓÉÃÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÃÈÏÉÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 
+ÁÔÉÅ 'ÁÓÓÅÎÓÍÉÔÈ ÁÎÄ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÓÔ %Ä×ÉÎ 7ÁÌËÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÎÅ× ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÕÓÉÎÇ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÍÕÓÉȤ
ÃÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÂÏÏÍ×ÈÁÃËÅÒÓȢ ɉ)Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ 
ËÎÏ×ɂÁÓË +ÁÔÉÅȢɊ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ 

ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÒÁÆÔ ÐÉÅÃÅÓ ×ÉÔÈ 
,ÁÕÒÁ /×ÅÎÓȟ ,ÉÎÄÁ 9ÅÁÇÅÒȟ 
,ÁÕÒÁ (ÏÕÓÔÏÎȟ ÁÎÄ $ÅÅ 2ÉÖȤ
ÅÒÓȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅ Ȱ7ÈÏ 
ÉÓ -Ù .ÅÉÇÈÂÏÒȩȱ ÔÈÅÍÅ ×ÉÔÈ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÌÅÄ ÂÙ *ÕÄÙ "ÏÚÏÎÅ 

ÁÎÄ *ÕÌÉÅ 
(ÏÕÐÔȟ ×ÈÅÒÅ 
ËÉÄÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ 
×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÕÎ 
ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ   
4ÈÅ ÙÏÕÔÈ 

×ÅÒÅ Á ÔÒÅÍÅÎȤ
ÄÏÕÓ ÈÅÌÐ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÓËÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÁÔ ÌÕÎÃÈȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÅØÔÒÁ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  
7Å ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ 

ÃÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Χ ÐȢÍȢ ÔÉÌÌ Ϋ 
ÐȢÍȢ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÒÕÎ ÂÙ 'ÉÎÇÅÒ ÁÎÄ $ÏÕÇ 
!ÎÄÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÇÅ 
ËÉÄÓȟ ÁÎÄ +ÁÔÈÙ (ÁÍÍÏÎÄȤ
ÔÒÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÓÃÈÏÏÌÅÒÓȢ 
+ÉÄÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎȟ ÐÌÁÙȟ ÁÎÄ 
ÍÁËÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ÅØÔÒÁ 
ÈÅÌÐÅÒÓ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ 
ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

6"3 ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈȤ
ÏÕÔ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÈÅÐȤ
ÈÅÒÄÓȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ËÅÐÔ ÔÈÉÎÇÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 
ÁÎÄ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÇÒÅÁÔ 
ÓÈÁÐÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ 
,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ ×Å ÈÁÄ 

ÓÏÍÅ ÔÁÓÔÙ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉȤ
ÃÉÏÕÓ ËÉÄ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÌÕÎÃÈÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ *ÁÎ 
7ÁÒÎÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÈÅÒ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ËÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁǟȢ  
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌȦ 9ÏÕ ×ÅÒÅȾ

ÁÒÅ '2%!4Ȧ 
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ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÔÏ ÍÙ ÇÉÒÌÓȟ ÁÎÄ ×Å ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ×ÁÓ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÔ ×ÁÓ Á 
ÌÏÖÅÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɀ ÂÕÔ ÉÔ ÇÏÔ ÍÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ÎÅ× ÆÏÌËÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÔÉÍÅȢ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÇÒÅÅÔÅÒÓȩ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÄÏÏÒÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÔÅÒȟ ÏÒ ÄÏÏÒÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄȩ 7ÈÅÒÅ ÄÏ ÙÏÕ 
ÐÁÒËȩ 4ÈÏÓÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÂÁÓÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ 
ÔÏ ÁÎÙ ÃÈÕÒÃÈȢ  
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

×ÅÌÌÅÄ ÕÐ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÆÏÌËÓȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 
ÂÅȟ ×ÈÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ Á ÃÏÎÇÒÅȤ
ÇÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÇÏ ÏÎÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÒÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ (Ï× ÄÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒ ÇÅÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ Ȱ)ȭÍ ÎÅ× ÈÅÒÅȱ 
ÈÕÍÐȩ ) ×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÖÅÒ ÄÏȦ  
.Ï×ȟ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÏÎÇȟ 

ÏÒ ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Î ÕÐ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÉÔ ÃÈÁÎÇÅ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÒÅȢ 0ÅÒÈÁÐÓ 
ÔÈÅÙ ÅÖÅÎ ÌÉÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȟ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÓȟ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÙ 
ÍÁÙ ÒÅÁÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÖÏÔÉÏÎÁÌÓȟ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍÍÅÒ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌȢ  
"ÕÔȟ ) ÆÅÁÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÄÏÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÇÉÖÅ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÕÃÈ ÔÈÏÕÇÈÔȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÌÉÖȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ Á ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÍÁÎÙ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÐÒÁÙÅÒ ×ÉÌÌ ÓÕǣÃÅȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÒÅÁÄȤ
ÉÎÇ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÍÁÎÙ 
ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÅÙ ÒÅÁÄ 
ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔȢ 
) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ×ÏÒÌÄȟ ÏÕÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 

ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÕÓ Á ÄÉÓÓÅÒÖÉÃÅȢ ) ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÌÏÏË ÌÉËÅ ÉÆ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×Å ÓÐÅÎÄ ÁÔ 
#ÈÕÒÃÈ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÈÏÌÙ ÔÉÍÅȢ 
7ÈÁÔ ÉÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ÆÅÄȟ Á 
ÂÁÎÑÕÅÔ ÏÆ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ Á ÃÈÏÒÅ ÔÏ ÃÈÅÃË 
Ïǟ ÔÈÅ ÌÉÓÔȢ  
!Ô ÉÔÓ ÈÅÁÒÔȟ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÉÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓȢ )Ô ÉÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÂÅÉÎÇ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÇÏ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȢ )Ô ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 'ÏÄȭÓ 
ÐÅÁÃÅÆÕÌ ËÉÎÇÄÏÍ ÈÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓȢ )Ô ÉÓ Á 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ×ÏÒÎ 
ÔÈÉÎȟ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ ÔÒÙÉÎÇ 
ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÌÉÆÅ 'ÏÄ ×ÁÎÔÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȢ  
!Ó ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÙÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 

ÍÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ 
ǢÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆɂÅÖÅÎ ÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎȦ -ÁÙ ÙÏÕ ÂÅ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÙ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ǢÎÄ ÔÈÅÒÅȢ 
0ÁÓÔÏÒ $ÁÖÉÄ 

)Ô ÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÔÉÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÆÏÌËÓ ÁÒÅ ÔÒÁÖȤ
ÅÌÉÎÇȢ /ÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÖÁÃÁÔÉÏÎȟ 
×ÈÅÒÅ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ Á ×ÅÅË ÏÆ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 
.Ï×ȟ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÖÁÃÁÔÉÏÎȤ
ÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ɀ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÎ ÏÕÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÔÒÉÐ 
×ÁÓ ÎÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ 7ÈÅÎ 3ÕÎÄÁÙ ÒÏÌÌÅÄ ÁÒÏÕÎÄȟ ×Å 
ÆÏÕÎÄ ÏÕÒ ÃÌÏÓÅÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ɉ53!Ɋ ÃÏÎÇÒÅÇÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ×ÏÒÓÈÉÐÅÄȢ  
"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÇÁÎȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÏÆ ÔÈÁÔ 

ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÕÓ ÁÎÄ ÁÐÏÌÏÇÉÚÅÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏ×Ȣ (Å ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÏÌËÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÏ×ÎȢ !ÄÄ ÔÏ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ×Å ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÌÏ×ÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÁÔ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 7Å ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÉÍ 
ÔÈÁÔ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÍÉÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÇÌÁÄ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÅÒÅȢ )ȟ ÆÏÒ ÏÎÅȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÊÏÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÉÎ ÎÅ× ÐÌÁÃÅÓȟ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ɀ ÁÎÄ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÉÔ ÎÅØÔ ÔÏ ÍÙ 
ÆÁÍÉÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 
)Ô ×ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ )Ô ÈÁÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ 

ÁÎÄ ÐÉÅÃÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏȢ /Æ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔ ËÅÐÔ ÉÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ ) ÁÌ×ÁÙÓ 
ÂÅÇÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ Á ÎÅ× ÐÌÁÃÅ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÆÏÎÔ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÄÒÅÓÓÅÓ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÔÁÂÌÅȢ ) ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ .ÉÃÏÌÅ "ÒÏ×ÎÌÅÅ ɉ2ÕÄÙ (ÁÌÅ΄Ó 
ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒɊ ÁÎÄ 'ÅÒÈÁÒÄÔ #ÌÏÅÔÅȢ 0ÁÓÔÏÒ 2ÏÓÙ 
ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÈÅÍ ÏÎ *ÕÎÅ Χ ÉÎ -Ã+ÉÎÎÅÙ  



ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÅÙÅÓ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ 
'ÏÄ΄Ó 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÁÌȟ ÔÁÎÇÉÂÌÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ×Å ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇȢ ) ×ÁÓ ÂÌÏ×Î Á×ÁÙ ÂÙ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ) ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÅÎ ) ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ΅7ÈÙȩ΅ ÁÎÄ ΅(Ï× ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 
ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȩ΅ ) ÄÉÄÎ΄Ô ÈÅÁÒ ÁÎÙ ÇÅÎÅÒÉÃȟ 3ÕÎÄÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ) ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÒÅÓÔÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÏÒÄȟ ÁÓËÉÎÇ ÔÏÕÇÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎÉÎÇ ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÌÉÖÅ ÏÕÔ ÔÈÅ 
7ÏÒÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ  
ΪȢ 'ÏÏÄÎÅÓÓȟ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓȦ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÏÌËÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ 
6"3 Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ &ÒÏÍ ÂÅÈÉÎÄ-ÔÈÅ-ÓÃÅÎÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÍÅÁÌÓȟ ÁÎÄ Á ×ÈÏÌÅ 
ÌÏÔ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÏ ÓÈÅÐÈÅÒÄÓ ×ÈÏ ÊÏÕÒÎÅÙÅÄ ×ÉÔÈ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ×ÅÅËȟ ÔÏ ÒÏÔÁÔÉÏÎ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅ ÔÈÅ 7ÏÒÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÁÙÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÅÌÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 
6"3ȟ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÍÁÄÅ 6"3 Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ 
6"3 ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÍÅ ÏÆ ÈÏ× ×Åȟ ÁÓ 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓȟ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓɂÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÉÓ ÂÏÔÈ Á 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ Á ÌÅÁÒÎÅÒȢ 7ÈÉÌÅ ×Å΄ÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ΅6"3 2ÅȤ
ÃÏÖÅÒÙ -ÏÄÅ΅ ÁÆÔÅÒ Á ×ÅÅË ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÏÎÇȟ ÂÕÓÙ ÄÁÙÓȟ ) 
ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ 
ÓÕÃÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 
0ÁÓÔÏÒ 2ÏÓÙ 

Ministry Beyond Church Walls  

!Ó ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÅË 'ÏÄ΄Ó ×ÉÌÌ ÉÎ 
ÄÉÓÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ) ÔÈÉÎË 
) ÃÁÎ ÓÐÅÁË ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÁÔ 6"3 
ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÍÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÅÄȟ ÈÏÐÅÆÕÌȟ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÁȤ
ÔÉÖÅȢ &ÏÒ ǢÖÅ ÄÁÙÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÙÏÕÔÈȟ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅÄ ΅7ÈÏ ÉÓ -Ù .ÅÉÇÈÂÏÒȩ΅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÌÁÙȟ ÃÒÁÆÔÓȟ 
ÍÕÓÉÃȟ ÄÒÁÍÁȟ ÁÎÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ) 
×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÅË ɉÉÎ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÄÅÒɊȡ 
ΧȢ %ÁÃÈ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Ô×Ï 

ÓËÉÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÄÁÙ΄Ó 
"ÉÂÌÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȟ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ 
ÃÏÓÔÕÍÅȢ 4ÈÅÎȟ ÊÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÌÕÎÃÈȟ ÔÈÅÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÓËÉÔȟ ÒÅ-ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ Á ÍÏÄÅÒÎ
-ÄÁÙȟ ÃÈÉÌÄ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ×ÒÏÔÅ 
ÔÈÅÉÒ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓËÉÔÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȦ 4ÈÅÙ ÄÉÄ Á ×ÏÎȤ
ÄÅÒÆÕÌ ÊÏÂ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅ ×ÁÙÓȢ ɉ! ÆÅ× 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏÌÄ ÍÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ ΅4ÈÅ ÓËÉÔÓ ×ÅÒÅ ÍÙ ÆÁȤ
ÖÏÒÉÔÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 6"3ȦɊȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ &0#2 ÙÏÕÔÈȦ 
ΨȢ 3ÎÁÃË ÁÎÄ ÌÕÎÃÈȦ 4ÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÃÒÅ× ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÌÕÎÃÈ ÁÌÌ ×ÅÅË ÌÏÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ΄Ó 
ÎÏÔ ×ÈÙ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒȤ
ÉÔÅ ÍÏÍÅÎÔÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎȟ ÙÏÕÔÈȟ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÅÍÂÏÄȤ
ÉÅÄ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ×ÅÅË ÌÏÎÇ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏ ÅÁÔȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÏÏÄ ÎÅÉÇÈȤ
ÂÏÒÓ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÅÔ ÔÈÅÉÒ ÔÁÂÌÅÓ ÔÈÅÍȤ
ÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ΅ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÙÌÅȢ΅ 
!Ô ÌÕÎÃÈ ÅÁÃÈ ÄÁÙȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ 
ÔÈÁÔ ÄÁÙȟ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
ÍÉÇÈÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÇÏÏÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  
ΩȢ 'ÏÄ΄Ó ÌÉÖÉÎÇȟ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ 7ÏÒÄ ×ÁÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 

ÏÕÒ ÍÉÄÓÔȦ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÌÉÆÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ 

4ÈÅÏÌÏÇÉÁÎ %ÍÉÌ "ÒÕÎÎÅÒ ÓÔÁÔÅÄȟ Ȱ4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÅØÉÓÔÓ ÂÙ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ǢÒÅ ÅØÉÓÔÓ ÂÙ ÂÕÒÎÉÎÇȢȱ 
4ÈÉÓ ÄÉÄÎȭÔ ÓÉÎË ÉÎ ÕÎÔÉÌ ) ÈÅÁÒÄ $ÁÒÒÅÌÌ 'ÕÄÅÒȟ ÆÏÒȤ
ÍÅÒ ÄÅÁÎ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÌÏÇÉÓÔ ÁÔ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 4ÈÅÏÌÏÇÉȤ
ÃÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒÙȟ ÐÕÔ ÉÔ ÍÏÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙȡ Ȱ4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÅØÉÓÔ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÅØÉÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÏÕÔȤ
ÓÉÄÅ ÉÔÓ ×ÁÌÌÓȢȱ 4ÈÅÓÅ ÔÒÕÔÈÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ×ÈÙ ÔÈÅ 0ÒÅÓȤ
ÂÙÔÅÒÉÁÎ -ÉÓÓÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ȰÏÕÔ×ÁÒÄ ÉÎȤ
ÃÁÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÃÕÓȱ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÓ ÏÆ ÖÉÔÁÌ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȢ Ȱ/ÕÔ×ÁÒÄ ÉÎÃÁÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÃÕÓȱ ÉÓ ÓÉÍÐȤ
ÌÙ ÈÏ× ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔ ÌÉÇÈÔ ×ÉÔÈÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÓÈÉÎÅ 
ÉÔ ÕÐÏÎ ÏÔÈÅÒÓȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÁÌÓÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢȢȢȢ(Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÃÏÎÇÒÅȤ
ÇÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÒÒÉÅÓ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ Ï×Î ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ 

ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÉÔÓ ÃÁÌÌ ÔÏ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 
)Î ,ÕËÅ ΧΦȡΧɀΧΧȟ ΧάɀΨΦȟ *ÅÓÕÓ ÔÅÌÌÓ ÈÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ȰÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÉÓ ÐÌÅÎÔÉÆÕÌȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÅÒÓ ÁÒÅ 
ÆÅ×Ȣȱ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔ ÎÅÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÈÉÍ ÃÁÕÓÅÓ *ÅÓÕÓ ÔÏ 
ÓÅÎÄ ÔÈÅ έΦ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÐÅÁÃÅȟ ÒÅÌÙ ÏÎ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÅ 
ÇÏÏÄ ÎÅ×ÓȢȢȢȢ 4ÈÅ ÔÁËÅÁ×ÁÙȡ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ Á ÆÏÒÃÅ 
ÆÏÒ ÒÅÄÅÍÐÔÉÏÎȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÕÔȟ 
ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ×Å ÌÉÖÅ ÏÕÔ ÔÈÅ 

ÆÁÉÔÈȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÓÏÍÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÁÎÔ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓȤ
ÔÅÒ ÁÎÄȾÏÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÓÔÁǟ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔÏÒȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÁÓË ÔÏ ÂÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪɊ 



4ÈÅ &0# 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ #ÈÏÉÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÁÎȤ
ÃÅÌ #ÈÏÉÒ ÆÒÏÍ 3ÔȢ "ÁÒÎÁÂÁÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ÉÎ 2ÉÃÈȤ
ÁÒÄÓÏÎȟ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ #ÈÏÉÒ ÏÆ 7ÙÌÉÅȟ 
ÁÎÄ ÓÉÎÇÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÌÁÎÏ #ÉÖÉÃ #ÈÏÒÕÓ ÁÒÅ ÃÏÍȤ
ÂÉÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÃÅÒÔ ÔÏÕÒ ÔÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ 
)ÒÅÌÁÎÄ ÁÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÕÓȦ 4ÏÕÒ 
ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ *ÕÎÅ Ω -ΧΨȟ ΨΦΨΦȢ 4ÈÉÓ ΧΦ ÄÁÙȾή ÎÉÇÈÔ ÔÏÕÒ 
×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÕÓ ÔÏ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ "ÅÌÆÁÓÔȟ ÁÎÄ $ÕÂÌÉÎȢ 
9ÏÕȭÌÌ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÃÈÏÉÒ ÓÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÒÅÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÁÔÈÅÄÒÁÌÓȢ &ÕÌÌ ÔÏÕÒ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÏÎÌÙ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  
$Å7ÁÙÎÅ -Ã#ÏÌÌÏÕÇÈȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃ ÁÔ 3ÔȢ 

"ÁÒÎÁÂÁÓ ÁÎÄ )ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 0ÁÓÔÏÒ 3ÃÈÁÅÆÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÎÏ× ÒÅÔÉÒÅÄ 2ÅÖȢ 4ÏÍ 'ÉÂÂÏÎÓȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÍÕÓÉÃÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ (ÏÌÙ 
7ÅÅËȢ $Å7ÁÙÎÅ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ Á 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏÕÒ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÉÓ ÂÕÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ 
×ÏÒË ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ Ô×Ï ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ 
2ÅÃÅÎÔÌÙ ×Å ×ÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÄÁÔÅÓ ÙÅÔ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ 
ÁÎÄ *ÕÎÅ ΨΦΨΦ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÆÏÃÕÓȢ /ÕÒ ÃÁÌȤ
ÅÎÄÁÒÓ ×ÅÒÅ ÓÙÎÃÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ #ÕÒÔÉÓ #ÏÒÍÁÃË ÏÆ #ÏÒÍÁÃË 4ÏÕÒÓȟ ×Å 
ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ×ÈÁÔ )ȭÍ ÓÕÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÏÕÒȢ 
#ÁÓÅÙ -Ã#ÏÌÌÏÕÇÈȟ $Å7ÁÙÎÅȭÓ ÓÏÎ ÁÎÄ ÃÈÏÉÒ 

ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ 7ÙÌÉÅ (Ȣ3Ȣ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ 7ÙÌÉÅȟ 
ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÏÕÒ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÓÉÎÇȤ
ÅÒÓ ÇÏÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȢ $Å7ÁÙÎÅ ÁÎÄ ) ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÔÅÒÒÉǢÃ ÉÄÅÁ ÁÎÄ ÎÏ× ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ 
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȦ /Î ÍÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÉØ ÔÏÕÒÓȟ 
ÓÉÎÇÅÒÓ ÆÒÏÍ ÍÙ 0ÌÁÎÏ #ÉÖÉÃ #ÈÏÒÕÓ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÔÏÕÒ ÉÓ ÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÌÏÓÅ 

ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ &0# ÁÎÄ 0## 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΨΦ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÕÓÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁÌȢ 
4ÈÅ ÔÏÕÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÏÕÎÄÔÒÉÐ ÁÉÒ ÆÁÒÅȟ ÈÏÔÅÌ ÁÃȤ

ÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȟ Ϊ ÄÉÎÎÅÒÓȟ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ 
ÁÎÄ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ 3ÔÅÒÌÉÎÇ #ÁÓÔÌÅ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ 7Å ÈÏÐÅ 
ÔÏ ǢÎÁÌÉÚÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒȭÓ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÔ ÉÎ 3ÔȢ 'ÉÌÅÓ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ ÉÎ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ÃÈÕÒÃÈ ×ÈÅÒÅ *ÏÈÎ +ÎÏØȟ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ ÐÒÅÁÃÈÅÄȢ 4ÈÅ 
3ÁÎÃÔÕÁÒÙ #ÈÏÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ 3ÔȢ 'ÉÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒ ÉÎ ΨΦΦΦ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÁÒÅ 
ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔȢ 3ÉÎÇÉÎÇ ÉÎ $ÕÂÌÉÎ ×ÉÌÌ 
ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÅÁÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ &ÒÅÄÅÒÉÃË (ÁÎÄÌÅȭÓ -ÅÓÓÉȤ
ÁÈ ×ÁÓ ÈÅÁÒÄ ÉÎ ΧέΪΨȦ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ ÔÏÕÒ ÃÈÏÉÒ ×ÉÌÌ 
ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ (ÁÌÌÅÌÕÊÁÈ #ÈÏÒÕÓ ÆÒÏÍ 0ÁÒÔ 
4×Ï ÏÆ ÔÈÁÔ ÏÒÁÔÏÒÉÏȦ 
) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔÉÎÅÒÁÒÙ ÆÒÏÍ #ÏÒÍÁÃ 

4ÏÕÒÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÙÍÅÎÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÐÉÃË ÕÐ ÏÎÅ ÕÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÏÒ ) ÃÁÎ ÓÅÎÄ ÙÏÕ ÏÎÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙȢ 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÕÒ ÉÓ ÎÏ× ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÁÎÄ ÂÏÔÈ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÕÒ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÍÁÄÅ 
ÏÎÌÉÎÅȢ !Ó ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÉÓ ÊÕÓÔ ΧΧ ÍÏÎÔÈÓ Á×ÁÙȟ ÙÏÕȭÌÌ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÆÁÉÒÌÙ ÓÏÏÎ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÏȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ )ȭÌÌ ÂÅ ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕȦ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ 
ÊÏÉÎ ÕÓȦ 
'ÒÁÃÅ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅȟ 
2ÁÌÐÈ        

ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÔÁÓË ÔÏ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÇÒÏ× ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ 3ÕÎÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓȤ
ÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÐÌÁÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÌÌ ÁÇÁÉÎȢ 
"ÕÔ *ÅÓÕÓ ÄÉÄÎȭÔ ÁÐÐÏÉÎÔ ÔÈÅ έΦ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÐÌÁÃÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÄ ÈÅ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ ÁÈÅÁÄ 
ÔÏ ÔÏ×ÎÓ ÓÏ ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÊÏÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÓÈÉÐȤ
ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ *ÅÓÕÓȭ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÁÓ ȢȢȢ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
×ÉÔÈ ÆÏÌËÓȢ (Å ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÙÓ 
ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÕËÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÉÓ 

ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÅÎÖÉÓÉÏÎÓ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÈÏÓÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÎÏÔ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ /ÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÃÁÔÁÌÙÓÔÓ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢȟ ÏÒ ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ÂÅ ÁÌÂÁÔÒÏÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÂÓÏÒÂ ÏÕÒ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ǢȤ
ÎÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÅÔÓ ×ÈÅÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÇÒÏÕÐÓ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÔÉÇÈÔÌÙ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ    ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΩɊ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅÓȢ 3ÕÒÅÌÙ Á ÓÁÖÉÏÒ ×ÈÏ ÃÈÁÒÇÅÓ 
ÈÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÔÏ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ÎÅÉÇÈȤ
ÂÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÔÈÉÎË ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ Á 
ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÒÁȤ
ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÓ ÁÎ ÅÎÄ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆȢ 
/ÎÅ ǢÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÃÏÍÅÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ×ÈÉÃÈ *ÅÓÕÓȭ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄȢ *ÅÓÕÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÎÄ 
ÍÏÎÅÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÈÁÒÖÅÓÔȢ .ÏȢ *ÅÓÕÓ ×ÁÎÔÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ×ÁÌÌÅÔÓȢ )ÔȭÓ ÔÒÕÅ 
ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÌÏÖÅÓ Á ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÇÉÖÅÒȟ ÂÕÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÖÉÎÇ 
ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȢ ! ÃÈÕÒÃÈ ×ÉÔÈ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÆÏÃÕÓ ÍÏÖÅÓ 
ÂÅÙÏÎÄ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙȢ )Ô ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÁÌÏÎÇȤ
ÓÉÄÅ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÅØÉÓÔÓ ÂÙ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎȟ ÊÕÓÔ ÁÓ Á ǢÒÅ ÅØÉÓÔÓ ÂÙ ÂÕÒÎÉÎÇȢ 

 

#ÈÉÐ (ÁÒÄ×ÉÃË ÉÓ ÉÎÔÅÒÉÍ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÁÓÔÏÒ ÁÔ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 
#ÈÕÒÃÈ ÏÆ ,ÁËÅ &ÏÒÅÓÔȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ 4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ  ÍÏÓÔ 
ÒÅÃÅÎÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓ 4ÏÄÁÙȢ 



ÅÍÐÌÏÙÅÒȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÐÁÉÄȟ ÂÕÔ ÉÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÃÌÉÎÉÃ 
ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
!ÒÉÚÏÎÁȭÓ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȢ 
4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÂÅÇÁÎ 

ÉÎ ΨΦΦά ÁÆÔÅÒ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á 
ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ Ȱ)Ô ÉÓ 
×ÏÒËÅÒÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟȱ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒ *ÉÍÍÙ 7ÅÌÌÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ 
Ȱ)Ô ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÏÒË ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ 
×ÏÒËÅÒÓ ÔÁËÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÅÎÔÅÒȢȱ 
-ÁÎÙ ×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÌÉÍȤ

ÉÔÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÄȟ ÂÕÔ 
ÔÈÁÎËÓ ÉÎ ÐÁÒÔ ÔÏ /'(3 ÇÉÆÔÓȟ 
×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÈÏÎÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȢ 
5ÓÉÎÇ /'(3 ÇÉÆÔÓȟ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉȤ
ÁÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÌÆ-
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅ ɉ3$/0Ɋ 
ÇÁÖÅ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÔ Á ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙȢ 4ÈÅ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙ ÐÒÅÐÁÒÅÓ 
×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÁÇÅ ÔÈÅÆÔȟ 
ÆÁÉÒ ×ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅÙ ÁÔȤ
ÔÅÎÄ ΧΨɀΧΫ ×ÅÅËÌÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÕÐÏÎ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ÇÏÖÅÒÎ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓȢ 3ÏÍÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ 
ÂÏÁÒÄȢ Ȱ4ÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙ 
ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÆÏÒÍ 
ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÄÏȟȱ 7ÅÌÌÓ 
ÓÁÉÄȢ Ȱ7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 
3$/0ȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ×Å ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢȱ 
3$/0ȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÍÐÏ×ÅÒȤ

ÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÅÎȤ
ÔÅÒȭÓ ÅÔÈÏÓȢ Ȱ) ÒÅÁÌÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ ÃÈÁÒÉȤ
ÔÙȟ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ÆÏÒ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÐÅÏÐÌÅȟȱ 7ÅÌÌÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ)Ô ÉÓ ÍÕÃÈ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ 
ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÐÌÁÃÅÓȢȱ 

 

0ÁÔ #ÏÌÅȟ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ -ÉÓÓÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ 

PCUSA Parent Loan Program 

Day laborers in Arizona strive for fair wages  

and safe working conditions  

.ÁÒÃÉÓÏȟ &ÅÌÉÃÉÁÎÏ ÁÎÄ !ÌÂÅÒÔÏ 
ÈÁÄ ÌÁÂÏÒÅÄ ÈÁÒÄ ÏÎ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÔ !ÒÉÚÏÎÁ 
ÓÕÎ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓȢ 4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
×ÏÒË ×ÁÓ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÍȤ
ÉÓÅ ÏÆ ÐÁÙÄÁÙ ËÅÐÔ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙ ÌÁȤ
ÂÏÒÅÒÓ ÇÏÉÎÇȢ 9ÅÔ ÐÁÙÄÁÙ ÐÏÓÅÄ 
ÁÎ ÕÎ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÒÅÅ ÍÅÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÁÉÄ ÆÏÒ 
ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÄÁÙ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÌÅÁÖÉÎÇ 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ΓΩΦΦ ÓÈÏÒÔȢ 
4ÈÅÙ ÆÅÌÔ ÄÅÍÏÒÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐȤ
ÌÅÓÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÓÕǟÅÒ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÈÅÌÐ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÓÉÄÅ 7ÏÒËÅÒ #ÅÎȤ
ÔÅÒ ÉÎ 4ÕÃÓÏÎȟ Á ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔȤ
ÅÄ ÂÙ /ÎÅ 'ÒÅÁÔ (ÏÕÒ ÏÆ 3ÈÁÒÉÎÇȢ 
$ÁÙ ÌÁÂÏÒÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒ ÓÉØ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÐÅÒ ×ÅÅË ÁÎÄ 
ÓÉÇÎ ÏÎ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÆÏÒ ÊÏÂÓ 
ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÆÒÏÍ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÓÅÖȤ
ÅÒÁÌ ×ÅÅËÓȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÈÅÌÐÓ 
ÍÁÔÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
×ÏÒËÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÊÕÓÔ ×ÁÇÅȟ ÁÒÅ 
ÔÒÅÁÔÅÄ ÆÁÉÒÌÙ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒ ÕÎÄÅÒ 
ÓÁÆÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 
3ÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ 

3ÏÕÔÈÓÉÄÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒ ÃÅÎȤ
ÔÅÒȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÊÏÂ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÓÔÅÄ ÔÈÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ .ÁÒÃÉÓÏȟ &ÅÌÉÃÉÁÎÏ 
ÁÎÄ !ÌÂÅÒÔÏ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ !ÆÔÅÒ 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

4ÈÅ 0#53! 0ÁÒÅÎÔ ,ÏÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÄÅȤ
ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ɉ5Ȣ3Ȣ!ȢɊ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÆ ÄÅȤ
ÐÅÎÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
0ÁÒÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅȡ 
!ÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0#53! 
5Ȣ3Ȣ #ÉÔÉÚÅÎ ÏÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
&ÕÌÌ-4ÉÍÅ ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÏÆ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ×ÈÏ ÉÓȡ  
%ÎÒÏÌÌÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÌÆ-ÔÉÍÅ ÁÔ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 

-ÁËÉÎÇ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÇÒÁÎÔÓȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÌÏÁÎÓ 
'ÉÖÅÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 

2ÁÎÇÅ ÏÆ !×ÁÒÄ 
ΓΧΦȟΦΦΦ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ΓέΫȟΦΦΦ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÃÁÐ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÌÌ 0#53! ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ,ÏÁÎÓ ÁÎÄ ,ÏÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
$ÅÁÄÌÉÎÅȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Χ 
)ÎÔÅÒÅÓÔ 2ÁÔÅȡ άϻ 
2ÅÐÁÙÍÅÎÔȡ "ÅÇÉÎÓ άΦ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ǢÎÁÌ ÌÏÁÎ ÄÉÓȤ

ÂÕÒÓÅÍÅÎÔ  
-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ǢÎÁÉÄΆÐÃÕÓÁȢÏÒÇȢ 



Thank You! 

4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÄ ÁÎÄ ÔÈÁÎË 2ÁÎÄÙ 
0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÎÄ -ÁÒÇÁÒÅÔ 2ÏÇÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 
ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÙÏÕÔÈ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÄÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ &0#Ȣ 
 

Congratulations! 

)Î *ÕÎÅȟ (ÁÒÒÙ ÁÎÄ ,ÅÁ 0ÅÒËÉÎÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 
άÏÔÈ ×ÅÄÄÉÎÇ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȦ 
 

Sunday Book Club 

/Î *ÕÌÙ ΧΪȟ ×ÅȭÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ *ÕÄÇÅÍÅÎÔ #ÁÌÌȟ ÂÙ 
*Ȣ!Ȣ *ÁÎÃÅȢ #ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÔ Ϋ ÐȢÍȢ ÆÏÒ 
Á ÌÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
'ÉÎÇÅÒ ɉ$ÏÕÇɊ !ÎÄÅÒÓÏÎȢ 

Monday Book Discussion 

)Î *ÕÌÙ  ×Å ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 7ÁÌÌÁÃÅ 3ÔÅÇÎÅÒ΄Ó 
0ÕÌÉÔÚÅÒ 0ÒÉÚÅ ×ÉÎÎÅÒȟ !ÎÇÌÅ ÏÆ 2ÅÐÏÓÅȢ $ÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÁÓ Á ÓÕÐÅÒÂ ÎÏÖÅÌȟ ×Å ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÉÌÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÓÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
Ô×Ï ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅ ÂÏÏË΄Ó ÐÒÏÔÁÇÏȤ
ÎÉÓÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÉÓ Ï×Î ÌÉÆÅ ÍÏÒÅ ÆÕÌȤ
ÌÙȢ *ÏÉÎ ÕÓ -ÏÎÄÁÙȟ *ÕÌÙ Ψίȟ ÁÔ Ψ ÐȢÍȢȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅ ÉÎ Á ÌÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ )Î !ÕÇÕÓÔ 
×Å΄ÌÌ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ 2ÅÁÄÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ "ÌÕÅ 
"ÉÒÄȟ "ÌÕÅ "ÉÒÄȟ ÂÙ !ÔÔÉÃÁ ,ÏÃËÅȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎ *ÁÎÅÔ 6ÁÎÃÅȢ !ÌÌ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅÓ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  1ÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ !ÎÎÅ (ÅÁÌÙȢ  

News You Can Use 

6"3 %ØÔÅÎÄÅÄ #ÁÒÅ ÇÒÏÕÐ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÁÆÔÅÒ Á ÆÕÎ ×ÅÅË ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÍÏÒÎÉÎÇ ÇÒÏÕÐ 


